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Bestuursverslag

De Caecilia Stichting is de Vriendenstichting ten behoeve van Rijksmuseum Boerhaave. De doeistelling van de
Caecilia Stichting is volgens de statuten “in algemene zin de bloei te bevorderen van het Rijksmuseum voor
de Geschiedenis van de Natuurwetenschappen en van de Geneeskunde - Rijksmuseum Boerhaave - op alle
daarvoor in aanmerking komende gebieden. De stichting tracht dit doel te bereiken onder meer door de
bevordering van wetenschappelijk onderzoek en onderwijs, instandhouding en uitbreiding van de
verzamelingen van het museum, het ondersteunen van projecten van het museum, alsmede het aankweken
van publieke belangstelling voor en bekendheid met het door dit museum bestreken terrein.” De stichting
heeft geen winstoogmerk.

De Caecilia Stichting wordt structureel gesteund door Vrienden, Duo-Vrienden, Vrienden voor het Leven,
Liefhebbers, periodieke schenkers en (bedrijfsjdonateurs. De bijdragen van de vrienden en donateurs zijn
bedoeld voor de aankoop van collectie en de toekomstige uitbreiding van het museum met een nieuw paviljoen
‘de Life Science & Health Studio’ op de plek van de bioscoop ‘het Kijkhuis’ naast het museum.

Resultaat 2022

De Caecilia Stichting heeft een groot aantal trouwe vrienden. Het aantal vrienden was eind 2022: 304
Vrienden, 119 Duo-Vrienden, 443 Vrienden voor het Leven en 44 Liefhebbers. Liefhebber is een categorie
vrienden, die jaarlijks € 250,- schenken.

Een belangrijke bedrijfsdonateur is de Stichting Academisch Ziekenhuis Leiden (AZL) die vorig jaar wederom
€ 87.620 doneerde voor de aanschaf van medische collectie voor het museum. Eind 2022 liep de
overeenkomst af en stopt de donatie voor aanschaf van de medische coliectie voor het museum, de
voorwerpen zijn dan opgenomen in de collectie van het museum.

De totale baten waren in 2022 € 120.752. Het museum is in 2022 tijdens de eerste weken van januari als
gevolg van de corona pandemie gesloten geweest. Het resultaat van € 24.227 is toegevoegd aan de
algemene reserve die daarmee op € 104.039 komt.

Risicobeheersing

Het bestuur van de Caecilia Stichting is zich bewust van de belangrijkste risico’s die de stichting loopt.
Mogelijke risico’s worden in de bestuursvergaderingen besproken en het beleid wordt hierop aangepast.
Mogelijke risico’s en beleidsmaatregelen zijn bijvoorbeeld:

e De Vrienden voor het Leven hebben een eenmalige bijdrage van €250,- gedoneerd rond het jaar
2011 en hiervoor werden nog steeds speciale Vriendenactiviteiten georganiseerd met het risico dat
deze categorie vrienden op termijn meer kost dan opbrengt. Qok in 2022 zien we een lichte daling
van het aantal Vrienden voor het Leven. Een aantal zijn overleden en een aantal wenste
uitgeschreven te worden als Vriend voor het Leven;

® Veel vrienden hebben een hoge leeftijd, waardoor er een risico is op een terugloop van het aantal
leden en de bijbehorende inkomsten;

e De nieuwe categorie Liefhebbers is geintroduceerd met een donatiebedrag van €250,- per jaar.
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Vriendenbijdrage aan het museum

De Caecilia Stichting heeft in 2022 weer de aankoop van een gedeelte van de in bruikleen gehouden collectie
medische instrumenten mogelijk gemaakt door de van de Stichting Academisch Ziekenhuis Leiden ontvangen
donatie van € 87.620.

Hoofdlijnen beleid

laarlijks worden er voor de vrienden diverse activiteiten georganiseerd. Ook zijn er in 2022 een aantal lezingen
georganiseerd speciaal voor Vrienden. Voortbordurend op de ambitie van 2022 is er voor komend jaar
wederom een ambitie geformuleerd ten aanzien van de groei van het aantal vrienden. Met gebruikmaking van
bestaande en nieuwe netwerken van onder andere de bestuursleden blijft het de ambitie om het aantal
vrienden de komende jaren te laten toenemen.

Er wordt dit jaar actief ingezet om meer Liefhebbers te werven door contact op te nemen met de Vrienden en
Vrienden voor het Leven en deze tot Liefhebber te upgraden. Hierdoor zullen de jaarlijkse inkomsten
toenemen, waardoor de Caecilia Stichting beter in staat zal zijn Rijksmuseum Boerhaave op korte en lange
termijn te ondersteunen bij het behalen van zijn doelstellingen.

Governance

Bij de uitvoering van de activiteiten past de Caecilia Stichting de principes uit de Governance Code Cultuur toe.
Voor de Caecilia Stichting is er gekozen voor een bestuursmodel. Daarbij liggen alle taken, bevoegdheden en
verantwoordelijkheden bij het bestuur.

De Caecilia Stichting is een cultureel algemeen nut beogende instelling (ANBI). De Caecilia Stichting hoeft geen
belasting te betalen over giften. Voor donateurs van culturele ANBI’s geldt een extra giftenaftrek. Particulieren
mogen in hun aangifte inkomstenbelasting een gift aan een culturele ANBI vermenigvuldigen met 1,25 en als gift
aftrekken. Ondernemingen die onder de vennootschapsbelasting vallen, mogen 1,5 keer het bedrag van een
dergelijke gift aftrekken in de aangifte vennootschapsbelasting.

De Caecilia Stichting heeft geen personeel en OR en daarmee zijn er geen interne belanghebbenden. Per jaar
worden er in het museum verschillende activiteiten georganiseerd voor de Vrienden en is er veelvuldig
informeel contact met de Stichting Boerhaave als externe belanghebbende.

Er hebben zich het afgelopen jaar geen dilemma's en situaties voorgedaan waarbij er sprake was van een
tegenstrijdig belang of belangenverstrengeling.

Het RSIN/fiscale nummer van de Caecilia Stichting is 803807211.
Bestuur

Het bestuur kwam in het verslagjaar viermaal formeel bijeen. Ook heeft het bestuur een aantal keer
informeel met elkaar gesproken. In 2022 bestond het bestuur uit de volgende personen:
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Naam Functie jaar van le benoeming
en jaar van aftreden
de heer Prof. Dr. J.M. (Jan) van Ruitenbeek voorzitter 2019/2023
de heer Ir. R.H. (Amito) Haarhuis MSc/MEd secretaris/penningmeester 2018 / n.vit.
de heer Prof. Dr. J.M. (Jos) van den Broek lid 2019 /2023
mevrouw H (Hariette). Verwey lid 2020/ 2024
de heer J. (Jasper) Neuteboom iid 2021 /2025
mevrouw L. (Linda) van de Oudeweetering lid 2022 /2026

Prof. Dr. .M. (Jan) van Ruitenbeek, voorzitter Caecilia Stichting

Hoogleraar natuurkunde aan de universiteit Leiden; vertrouwenspersoon Wetenschappelijke Integriteit aan
de universiteit Leiden; lid van de Executive Board van het Beilstein Journal of Nanotechnology; Executive
Academic Advisor graduate school TAC-MI, Tokyo Institute of Technology; Member of the Scientific Advisory
Board Strashourg Institute for Advanced Studies; lid van de beoordelingscommissie van de
investeringsronde Wetenschappelijke Infrastructuur: Nationale Consortia van NWO; Voorzitter van de
Stichting Econophysics; lid van het bestuur van de Koninklijke Maatschapgij voor Natuurkunde ‘Diligentia’;
lid van het Scientific Advisory Committee van de conferenties FQMT’24 Prague; 1SSS-10 Kitakyushu, Japan;
TSRC 2022 workshop on Quantum Transport, Telluride, USA.

ir. R.H. {Amito) Haarhuis MSc/MEd - secretaris/penningmeester Caecilia Stichting

Columnist De Telegraaf; secretaris / penningmeester Caecilia Stichting (de vriendenstichting van
Rijksmuseum Boerhaave); lid Raad van Toezicht van Ecsite {het Europese netwerk van science centres en
wetenschapsmusea); bastuurslid VSC {het landelijk netwerk van wetenschapsmusea en science centres);
directeur Koninklijke Hollandsche Maatschappij der Wetenschappen; bestuurslid / penningmeester Stichting
De Avond van Wetenschap & Maatschappij; lid van de externe evaluatiecommissie van het NWA-programma
van NWO (Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek); Bestuurslid Leidse Regio Kring;
Voorzitter van het bestuur Stichting CultuurKwartier; mede-initiatiefnemer en jurylid Irispenning; jurylid van
de ENW Communication Initiative Award NWO Science; juryvoorzitter Boerhaave Biografie Prijs.

Prof. Dr. J.M. (Jos) van den Broek - bestuurslid Caecilia Stichting

Emeritus-hoogleraar wetenschapscommunicatie Universiteit Leiden; bestuurslid Caecilia Stichting {de
vriendenstichting van Rijksmuseum Boerhaave); vrijwilliger Rijksmuseum Boerhaave; vrijwilliger Stichting
BuZzleiden; lid Raad van Advies Stichting Biowetenschappen en Maatschagpij

Dr. H.F. (Harriette) Verwey, bestuurslid Caecilia Stichting

Voorzitter van Stichting LUMC Alumni Vereniging, Lid Algemeen Bestuur van Leids Universitair Fonds (LUF), Lid Raad
van Toezicht van Stichting BuZz Leiden, Voorzitter Raad van Toezicht Etnische Zakenvrouwen Nederland, Lid Rotary
International { RC Leiden AM).

Ing. 1. (Jasper) Neuteboom - bestuurslid Caecilia Stichting

Directeur Inventeers Research & Development B.V. / Directeur Inventeers Manufacturing Services B.V. / Voorzitter
van de stichting Inventeers Academy / Voorzitter van de stichting HDP (Horiticulture Data Protocol) / Lid van de
Onderwijsadviescommissie Hogeschoo! Leiden / Lid van de beroepenveldcommissie MBC Rijnland / Lid van de
beroepenveldcommissie Haagse Hogeschool / actief lid VNO-NCW.

Mr. L. (Linda) van de Dudeweetering - bestuurslid Caecilia Stichting
Tot op heden zijn er geen nevenfuncties bekend.
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Beloningsbeleid

De Caecilia Stichting heeft geen personeel in dienst. De bestuursleden van de stichting ontvangen geen
beloning. Binnen Rijksmuseum Boerhaave valt het vriendenbeleid onder de verantwoordelijkheid van
Carmen Cabo, hoofd Development & Partnerships. De afdeling Bedrijfsvoering & Financién van Rijksmuseum
Boerhaave verzorgt de financiéle administratie en maakt de financiéle rapportages.

Prof. Dr. J.M. van Ruitenbeek Ir. 8. Haarhuis MSc/MEd
Voorzitter Secretaris/Penningmeester
® Horlings Nexia
Horlings Accountants & Bel BY.
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Vriendenactiviteiten 2022

Februari 2022
Precies op 14 februari hebben alle vrienden een mooie mail ontvangen als dank voor hun jarenlange steun toen enin
de toekomst.

Maart 2022
In maart organiseerde Carmen Cabo, Hoofd Development & Partnerships een mooie bijeenkomst voor genootschap
de Muze met als mooi resultaat een aantal nieuwe vrienden.

Juni 2022

In juni 2022 organiseerden we speciaal voor Liefhebbers en Mecenassen een hofjeswandeling door Leiden. De gids
nam de belangstellenden mee langs de hofjes die verscholen liggen achter poorten en fagades in de smalle straatjes
en steegjes van het historische centrum.

Mei 2022

‘The next generation’

De doelgroep van deze vernieuwende bijeenkomst zijn ouders met jonge kinderen. De Caecilia Stichting heeft deze
bijeenkomst georganiseerd met als doel: nieuwe, jongere Vrienden. Het bijzondere aan dit evenement is dat er ook
niet-Vrienden welkom zijn. in samenwerking met Ger Koper is er een educatieve activiteit met de molecuulmodellen
van Van ‘t Hoff georganiseerd. In de foyer werd er een lezing verzorgd door het nieuwe bestuurslid Jasper
Neuteboom.

luni 2022

Onder grote belangstelling opende minister Robbert Dijkgraaf op 23 juni 2022 de geheel nieuw ingerichte themazaal
Grote Vragen. Grote Vragen is het nieuwe sluitstuk van de bekroonde vaste presentatie van Rijksmuseum Boerhaave.
Grote Vragen is een prikkelende, audiovisuele reis over de rijkdom van de wetenschap nu, en biedt vensters op de
toekomst. Voorafgaand aan de opening van de geheel nisuw ingerichte thema-zaal Grote Vragen organiseerden we
vaor Liefhebbers en Mecenassen een private view.

Verder hebben in 2022 alle Vrienden van Rijksmuseum Boerhaave op regelmatige basis nieuwsbrieven ontvangen.
Eind 2022 ontvangen alle Vrienden de eerste uitgave van het ‘Podium voor de Toekomst’, ons nieuwe zakelijke
magazine. Het magazine heeft de titel van ons strategisch plan voor 2021-2025 gekregen. In dit magazine laten we
zien welke steun en samenwerking we in de afgelopen 1,5 jaar al hebben gemobiliseerd en wat we nog in petto
hebben. We nemen de lezer mee in de strategische toekomstplannen en geven we een inkijkje in de plannen voor de
Life Science & Health Studio die we in 2025 in gebruik gaan nemen.
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Jaarrekening 2022 Caecilia Stichting

Balans per 31 december 2022

Activa

Viottende activa

Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa

Passiva
Eigen vermogen
Algemene reserve

Resultaat boekjaar

Langlopende schulden

Vooruit ontvangen bijdragen vrienden voor het leven

Kortlopende schulden

Vooruit ontvangen vrienden bijdragen

Overige schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

Jaarverantwoording 2022 Caecilia Stichting

31 december 2022
0

0

132.561

132.561
104.039
24,227

128.266

1.080
420
2,795

3.215

132.561

i
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31 december 2021
550

550

113.043

113.594
73.030
31.009

104.039

2.228
710
6.617

7.327

113.594
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Rekening van baten en lasten over 2022

Baten

Donateurs

Vrienden van Rijksmuseum Boerhaave

Vrienden voor het leven

Particulieren, periodieke schenkingen

Particuliere donaties

Bedrijfsdonateurs

Totale Baten

Lasten

Vriendenactiviteiten

Aankoop voorwerpen

Overige kosten

Totale lasten

Saldo uit gewene bedrijfsvoering

Saldo rentebaten en -lasten

Exploitatieresultaat

Resultaatbestemming 2022

komt het eigen vermogen van de stichting op 31 december 2022 op € 128.266 positief uit.

Werkelijk Begroting Werkelijk
2022 2022 2021

€ € €

1i5.380 36.250 19.420

1.278 0 3.350

1.310 1.000 1.300

11.151 13.250 12.554

87.620 87.000 140.000

120.73 137.500 176.624

700 0 877

87.620 87.000 140.000

8.205 5.500 4,738

96,525 92.500 145.615

24.213 45,000 31.009

13 - -

24.227 45.000 31.009

De statuten bevatten geen specifieke regeling omtrent het besteden van het batig saldo, het bestuur besluit
het positieve exploitatiesaldo over 2022 van € 24.227 aan de algemene reserve toe te voegen. Hierdoor

i
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Toelichting algemeen

Algemeen

De jaarrekening van de Caecilia Stichting is opgemaakt in overeenstemming met Richtlijn voor de
jaarverslaggeving C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’,

Grondslagen voor waardering

Tenzij anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen hun nominale bedragen.

Langlopende schulden

Betreft de aankomende jaren toegerekende bijdragen van de vrienden voor het leven. Deze worden in 10
jaar ten gunste van het resultaat genomen.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Baten en lasten

Opbrengsten en bijdragen worden toegekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben. Kosten worden
in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Toelichting Academisch Ziekenhuis Leiden

Het Academisch Ziekenhuis Leiden heeft de Caecilia stichting meerjarige steun verleend voor de realisatie
voor dat deel van haar taak dat betrekking heeft op de instandhouding en uitbreiding van de verzameling
geneeskundige objecten van de stichting tot beheer van het Museum Boerhaave, Rijksmuseum voor de
Geschiedenis van Natuurwetenschappen en van de Geneeskunde. Het Academisch Ziekenhuis Leiden stelt
hiertoe jaarlijks een bedrag ter beschikking, waarvan de hoogte jaarlijks wordt vastgesteld door het bestuur
van het Academisch Ziekenhuis Leiden. in 2022 bedraagt dit bedrag € 87.620.

Deze bijdrage wordt jaarlijks geschonken aan de stichting tot beheer van het Museum Boerhaave,
Rijksmuseum voor de Geschiedenis van Natuurwetenschappen en van de Geneeskunde, waarmee het
Museum bepaalde museale voorwerpen kan kopen waarvan het Academisch Ziekenhuis Leiden eigenaar is.
De hele collectie is in 2022 overgenomen.
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Toelichting op de balans

ACTIVA

Vorderingen

Nog te vorderen vrienden bijdragen

Liquide middeien
ABN Amro - Spaarrekeningen

ABN Amro - Rekening courant

PASSIVA

Algemene reserve

Saldo per 1 januari

Mutatie uit resultaatbestemming

Saldo per 31 december

31 december

2022 2021

€ €

0 550
83.011 78.968
49.550 34.075
132.561 113.043
104.039 73.030
24.227 31.009
128.266 104.039

De algemene reserve is, binnen de statutaire doelstelling van de stichting, beschikbaar ter vrije besteding door het

bestuur.

Langlopende schulden

Vooruit ontvangen bijdragen vrienden voor het leven per 1 januari

Vrijval ten gunste van het resultaat

Saldo per 31 december

Kortlopende schulden

Vooruit ontvangen vrienden bijdragen

Overige schuiden en overlopende passiva

Rekening Courant Rijksmuseum Boerhaave

Nog te betalen accountantskosten

Jaarverantwoording 2022 Caecilia Stichting
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1.080 2.228
420 710
295 4117
2.500 2.500
2,795 6.617
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Toelichting op de rekening van baten en lasten
Specificatie lasten

Personeel

De stichting heeft geen personeel in dienst, activiteiten worden georganiseerd door medewerkers van
Rijksmuseum Boerhaave.

Donaties aan Rijksmuseum Boerhaave

Periodiek kan de stichting besluiten donaties aan het museum te doen. In 2022 is geen donatie gedaan voor
de door het museum georganiseerde activiteiten.

Donatie aankoop voorwerpen Rijksmuseum Boerhaave

De volgende aankopen van Rijksmuseum Boerhaave zijn mede door de Caecilia Stichting mogelijk gemaakt:

2022 2021
Medische instrumenten uit de collectie van het Academisch Ziekenhuis Leiden 87.620 140.000
Totaal 87.620 140.000
Overige kosten
Accountantskosten, reservering lopend jaar 4.955 3.116
Bankkosten 423 246
Administratiekosten 2.827 1.376
Totaal 8.205 4,738
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Overige toelichtingen

Begroting 2023
Conform artike! 8 van de statuten is onderstaand de begroting voor het boekjaar 2023 opgenomen. Ter vergelijking:
in de begroting van 2022 toegevoegd.

Begroting Begroting
2023 2022
€ €

Baten
Vrienden 36.250 36.250
Vrijval Vrienden voor het leven 500 0
Liefhebbers 11.250 11.250
Particulieren, periodieke schenkingen 1.500 1.000
Particulieren donaties 6.000 2.000
Bedrijfsdonateurs 0] 87.000
Totale Baten 55.500 137.500
Lasten
Donaties aan Rijksmuseum Boerhaave inzake:

- Vriendenactiviteiten - -

- Aankocp voorwerpen 50.000 87.000
Overige kosten 5.500 5.500
Totale lasten 55.500 92.500
Saldo uit gewone bedrijfsvocering (4] 45.000
Saldo rentebaten en -lasten -
Exploitatieresultaat 0 45.000

Toelichting op de begroting 2023
Voor 2023 worden zowel de totale baten als lasten begroot op € 55.500. Per saldo komt het resultaat dan uit op € 0.
Hierna volgt per categorie een korte toelichting.

Vrienden van Rijksmuseum Boerhaave

Vioor de vrienden van Rijksmuseum Boerhaave is de ambitie te groeien naar 500. De bijdrage per vriend is € 40 en in
totaal komen de baten van de vrienden dan uit op € 20.000. Voor de duo vrienden is de bijdrage € 65 en wordt een
groei verwacht naar 250. Hiermee komen dan de baten uit op € 16.250. De totale baten van vrienden en duo
vrienden komen dan uit op € 36.250.

Vrienden voor het leven
Voor de vrienden voor het leven valt er € 500 vrij ten behoeve van de baten.
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Particuliere donaties (inclusief liefhebber)

Aan donaties wordt € 7.500 begroot. Afgelopen jaar zijn er weinig donaties ontvangen maar de verwachting is dat dit
weer zal toenemen. Voor de liefhebbers is de ambitie om verder te groeien naar 45. De bijdrage van een liefhebber is
€ 250 en voor 2023 zijn de baten begroot op € 11.250.

Overige kosten
De overige kosten zijn de kosten voor de accountant en de kosten voor het organiseren van de Vriendenactiviteiten.
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Aan het bestuur van

Caecilia Stichting

tange Sint Agnistenstraat 10
2312 WC Leiden

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELYIJKE ACCOUNTANT

©Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening van Caecilia Stichting te Leiden over 2022 beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport opgenomen
jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Caecilia Stichting per
31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1
*Kleine organisaties-zonder-winststreven'.

Deze jaarrekening bestaat uit:

e de balans per 31 decemnber 2622

s de winst- en verliesrekening over 2022; en

« de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle versiaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederiandse Standaard
2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van een
beperkte mate van zekerheid. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening.’

Wij zijn onafhankelijk van Caecilia Stichting zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants
bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGEA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming
Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’,

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
net opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening
Onze verantwoordeiijkheid is het zodanig plannien en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij daarmee voldoende
en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de dcor ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de zekerheid die
wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden.
Derhalve brengen wij geen controlecordeel tot uitdrukking.,

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele oordeelsvorming
toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.
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Onze beoordeling bestond onder andere uit:

Het verwerven van inzicht in de stichting en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel inzake financiéle
verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico’s op
afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en
uitvoeren van werkzaamheden am op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de stichting en het overwegen of
deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van cijferanalyses;

Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de stichting;

Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;

Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de onderliggende
administratie van de stichting;

Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het evalueren of
de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt te geven van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Amsterdam, 6 juni 2023

Horlings Accouritants & Belastingadviseurs B.V.

C. Rabe
Registeraccountant

Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: gg/
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